Nakladovy controlling

Ramcovy prehled obsahu kurzu Nakladovy controlling

Standardni délka kurzu je jeden den (8 dpuacich hodin) s cilem probrat deklarované mnoZzZstvi
praktickych cv€eni a rozsahu probirané latky. Ygadt zajmu a nutnosti je mozno Skolefgiso¥ upravit.
Vyuka probiha na debré v dok od 9.00 do 16.00. Optimalni &t posluché&l v kurzu je osm. Saasti
kurzu jsou vyukové materialy.

Cilem seminge je seznamit manazery s metod&imeni naklad. Identifikace nositél nakladi a zangteni
se na efektivitu internich pracovnich post@pproces.

Kurs je rozdélen do blokia s nasledujicim grehledem probirané latky:

» Cile firmy a tloha controllingu

» Kalkulace vykoni, systém podnikovych pla, Utvarové rozpaty, vnitropodnikové ceny
a manaZzersky orientované etnictvi: tradi ¢ni nastroje ovlivnéné dynamikou podnikani

» Na&kladovy controlling a Fizeni po linii vykoni

» Kalkulace vykoni, jejich struktura a vyuZziti v Fizeni. Tendence ovliiujici predmét a rozsah
kalkulaci

 Metoda oddéleného ¥izeni fixnich a variabilnich nakladia (Direct Costing) ajeji sokasné
aplikace. Kalkulace zaloZzené na vztahu naklaidk aktivitAm (ABC — Activity Based Costing)

» Vyuziti kalkulaci v rozhodovacich dlohach: bod zvrau a jeho modifikace, analyza citlivosti,
podklady pro optimalizaci objemu a sortimentu vykoni

» Na&kladovy controlling a Fizeni Utvani

» Struktura odpovédnostnich s¥edisek — gredpoklad &inného Gtvarovéhorizeni

* ReZijni naklady — Fizeni vykonnych uUtvani. Rozpdity Gtvarid, sestavovani a vyuZiti viFizeni.
Rizeni reZie a hospodarnost: prd je p¥ifazovat kalkulovanym vykonim. Vztah metody ABC k
Fizeni reZijnich nakladi

» Vnitropodnikové ceny: cile a funkce.

Prakticky:
e Sledovani nakladi v rdmci informaénich systén.

* Role a zodpo¥dnosti controllingového Utvaru ve firmé.
* Metody sniZzovani nakladi.

» Piiklady planovani aspor nakladi.

» Oblasti s nejvysSim potencialem uspor.

* Vyhodnocovani &innosti Uspornych opafeni.

» Benchmarking a jeho pouZiti v praxi.

Vyuka bude ilustrovanaifklady z praxe. Probiha formou vykladu, ktery j@nibéhu celého semirté@ kombinovan s
reSenim pipadové studie. fiklad je uten zejména pro planosg, (etni, controllery, manazery a ostatni pracovniky
financnich atidicich Gtvad.

Pii vyuce je vyuzivana didakticka technika.

Tato osnova obsahuje ramcovyghled wiva kurzu. Neobsahuje podrobné polozky zakladnitakteru, které se
samoZejmé probiraji také. Rozsah a podrobnost probirané tiudou upraveny dle schopnostfastniki kurzu. Na
prani Ucastniki kurzu jsme schopni celou osnovu upravit a kurzmisobit jejich konkrétnim paebam.
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