Projektovérizeni

Ramcovy prehled obsahu kurzu Projektovéizeni

Standardni délka kurzu jsou dva dny (16 dguacich hodin) s cilem probrat deklarované mnozZstvi
praktickych cvéeni a rozsahu probirané latky. KurZize byt na pozadanitipptisoben do 1 - 3 dnv
zavislosti na mnozstvi praktickych ¢eni a rozsahu probirané latky. Vyuka probiha ¢ebé v dok od
9.00 do 16.00. Optimalni pet posluché&i v kurzu je osm. Sasésti kurzu jsou vyukové materialy.

Kurz je uken vedeni tym na Grovni vyssiho i B¢dniho managementu, projektovym manaderilenam
tymu.

Tento kurz provadi @astnika procesem identifikace nutnosti projekitespgeho z&8enéni do organizéni
struktury spolénosti, vyhodnocenidekavané efektivity, realizace aZz po ukeni a vyhodnoceni skuteé
efektivity. Vyuka bude ilustrovanatillady z praxe. Probiha formou vykladu, ktery jeomb&hu celého
seminde kombinovan geSenim fipadové studie.

Kurs je rozdélen do bloki s nasledujicim grehledem probirané latky:

1. BLOK:

» Definice projektu

- Co Ize povazZovat za projekt?

- Existuje maly a velky projekt? Jak se k nim budednevat?

- Mame rgéjaké podjirné nastroje nézeni projektu?

- Jaké jsou nejpouzivasi obecné metodologie ptzeni projeki?
» Kdy vznikéa projekt

- Projekt jako implementace zmy do organizace.

- Vazba mezi projekty a dlouhodobymi plany organizace

- Projekt jako aktivita liniového managementu.

» Faze projektu

- Seznameni se s rozsahem jednotlivého projektu.

- Analyticka faze, definice vizi, di] jejich odsouhlaseni a prezentace.
- Pripravna faze, jak dildosahnout, schvéaleni pebnych zdraj.

- Implementani faze, realizace ci] kontrola a reporting.

- Po-projektovéa faze, hodnoceni 8Sposti.

» Projektové portfolio

- Jak na sebe jednotlivé projekty vazi?

- MiZe dochéazet ke kolizim, jaké jsou ty faejgjSi?

- Kdo v takovych pipadech rozhoduje?

- Jak vybrat projekt do projektového portfolia?

» Zaclenéni projektu do organizace firmy

- Kiizoveé veleni.

- Projektovy pracovnik jako profesional, nebd&aena role?

» Analyticka faze - studie proveditelnosti

- Co by ntla studie obsahovat?

- Jaka je spolehlivost informaci pouzitych ve studii?

- Jaka je pravtpodobnost dosazentekavanych cil?

- Jakd jsou rizika nejvyssi Gro¥/h

» Praktické cvi¢eni — priprava studie proveditelnosti konkrétniho projektu
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2. BLOK:

» Pripravna faze - zékladni pravidla projektovéhorizeni

- Desatero projektového manazera

- Diskuse nad desaterem, je to opravdu tak, je prpr&vdu takova?
 Detailni planovani projektu

- Které zdroje je nutné planovat?

- Planujeme \istém nebo hrubérase?

- Jak si poradit s problematickymi odhady?

* SW nastroje prorizeni projekti

- Které nastroje mame k dispozici

-V ¢em nam mohou nastrojégaevsim pomoci?

- Nemame {ilis velka @ekavani?

» Techniky podporujici spravné naplanovani projektu

- Ganttiv diagram

- Metoda kritické cesty

- Sitovy diagram

» Praktické cvi¢eni — rozpracovani studie z pedchoziho dne

3. BLOK:

* Implementaéni faze

- Kde jsou nej#si rizika a jak omezit jejich vyskyt?
- JakieSime odchylky od projektového planu?

- Jakeé jsou tlaky okoli na projektového manazera?
» Kontroling a monitoring projektu

- Jak reportovat fiibézné vysledky projektu?

- Vyplati se byt uimny?

* Prezentace projektu

- Interakce projektu s okolim?

- Maji vSichni stejné &ekavani?

» Praktické cvi¢eni — priprava prezentace detailni studie z fedchoziho dne

4. BLOK

* Projektové rizeni ve vztahu na detnictvi

- Vazby projektu na dalSi podnikové procesy.

- Nejéastjsi problémy a jak se jim vyhnout.

» Ekonomicka analyza projeku

- Umime projekt zptné vyhodnotit?

- Jak motivovat k asf§nému dosazeni ekonomickychicil

* Projektoveé tymy

- Osobnost projektového managera

- Sestaveni projektového tymu z hlediska vhodnoztiaobilosti jednotlivyctEleni tymu

Cely vyukovy program je koncipovan jako vycvikowyirk, v réz se stida vyklad lektora s praktickym vycvikem a se
skupinovymieSenim cwinych giklad.
Pt vyuce je vyuzivana didakticka technika.

Tato osnova obsahuje rdmcovyeghled wiva kurzu. Neobsahuje podrobné polozky zakladnitim@kteru, které se
samoZejmé probiraji také. Rozsah a podrobnost probirané atkudou upraveny dle schopnostéastniki kurzu. Na
piani Géastniki kurzu jsme schopni celou osnovu upravit a kurizmisobit jejich konkrétnim patebam.
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