Zasady budovani tyira vedeni tyimn

Ramcovy prehled obsahu kurzu Zasady budovani tym a vedeni tymi

Zakladni délka kurzu je jeden den. Kurfize byt na poZadanitippisoben do 1 - 3 dnv zavislosti na
mnoZstvi praktickych céeni a rozsahu probirané latky. Vyuka probiha ¢eb v dol# od 9.00 do 16.00.
Optimalni p@et posluch&l v kurzu je osm. Sasti kurzu jsou vyukové materialy.

Kurz je ugen pro manazery, personalisty, vedoucityadalSiidici pracovniky.
Cilem kurzu je osvojeni si dovednosti v oblasti koikace, budovani a vedeni tymu, organizace prace,
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asertivnim prosazovani a &m motivovat, vést afpswdcovat. Nadite se roviiz reSit konflikty v tymu a
vyuZzit miznych gistupi k zangstnanédm na zaklad jejich temperamentéi zkuSenostech.

PFinos kurzu pro G€astniky:

» Praktické nastroje — nejen pro personalisty

» Umeni motivovat zamsstnance k vy$Simu vykonu — jednoduse, bez 2bgteo Usili
* Koucovani a vedeni svych piidenych

» Efektivni delegovani ukal

+ ReZeni konflikt na pracovisti a budovani pozitivni atmosféry v aym

Kurz je rozdélen vyukovych blokii s nasledujicim gehledem probirané latky:
« Uvod a spoleéné stanoveni pravidel vycviku.

* Budovani tymu, spoluprace v tymu

» Dovednosti a schopnosti a jejich upkathv tymové praci

» Individualni dispozice jedince

» Osobnostni typologie a jeji aplikace v tymu

* Role a pozice v tymu

* Prezentace jednotlivych tyim

» Aplikované principy efektivni firemni komunikace

» Tymova cvéeni - diagnostika firemni komunikace

* Mocenské klima na pracovisti

* Formalni a neformalnitdce

e Socialni pozice

« Re3eni problému ve skupinach

» Transakni analyza a jeji uplatini v komunikaci

e Zasady asertivni komunikace

» Kooperace a socialni dynamika skupiny

* Prezentace manazerského pdije$ieni problému a jejich vyuZitifizeni tymu
e Akeni plan - prvni kroky v praxi

* Zhodnoceni a z&v kurzu

Cely vyukovy program je koncipovan jako vycvikovyark, v rez se stida vyklad lektora s praktickym
vycvikem a pipadré s ,role plays" s videozaznamem, skupinovyif@eSenim cvinych gikladi a
sebepoznavacich tést

Pti vyuce je vyuZivana didakticka technika.

Tato osnova obsahuje ramcovyrghled wiva kurzu. Neobsahuje podrobné polozky z&kladniho
charakteru, které se sam#gimé probiraji také. Rozsah a podrobnost probirané latiudou upraveny dle
schopnosti dastniki kurzu. Na pani Gc¢astniki kurzu jsme schopni celou osnovu upravit a kurz
piFizpiasobit jejich konkrétnim patebam.
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